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INTRODUCERE

Strategia militard a Roméniei este elaboratd in baza prevederilor Legii nr. 203/2015 privind
planificarea apdrari, avand un orizont de acoperire de patru anl.

Pornind de ls interesele nationale de securitate svidentiate de Strategis Nationsid de Apdrare
a Tari peniru perioada 2020-2024, obiectivele Programulul de guvernare si obt ectivele politicil de
apdrare specificate in Carta albi a apararii {ce avem de f3cut), In urma evaludrii potentialelor riscurl s
amenintiri militare identificate, Strategia militard contureazd obiectivele militare nationale, directiile
de actiune pentru indeplinirea misiunilor si a sarcinilor atribuite instrumentului militar {cum Indeplinim
sarcinile st misiunile Incredintate) si detaliaza configurarea structurii de comanda si a structurii de forte
{cu cine facem). De asemenea, siabileste capabilitdtile de apérare necesare, prioritdtile In dezvoltares
acestora {cAnd st cu ce facem) si descrie conceptele strategice sl operationale pentru aplicares
strategief {cum actiondr si cum luptdm).

Pe haza prevederilor Strategiel militare, aprobate de Guvernul Roméniel im 2016, documentul
actual prezintd elemente de continuitate, In ceea ce priveste garantiiie de securitate oferite de
apartenenta la NATO, UE s parteneriatele strategice, In special cel cu Statele Unite ale Americil (SUA},
de abordarea riscuriior si amenintdrilor In context aliat, de continuarea prograrmelor de Inzestrare
esentiale si a planurilor de transformare a structurit de forte, de predictibilitatea necesard in
dezvoltares structurii de comand3 si control si continuare a operationalizaril capa bilitasilor prioritare
oferite la NATO si UE, precum si de utilizare n continuare a unor concepte privind abordarea integratd
a apararii, rezilienta si masurile de protectia fortel, in acelasi timp, continuarea asigurarii resurselor de
apdrare la nivelul de 2% din PIB, reprezintd fundamentul continuitdti la nivel strategic a dezvoltérii
capabilitdtilor militare ale Romaniel.

Noua Strategia militard a Romdéniei a fost elaboratd si pe baza rezultatelor procesului de analizd
strategicd a apararii, simultan cu elaborarea Progromului privind transformarea Armatei Romdniel
pénd In anul 2040. Tn acest context, structura de forte propusé pentru orizontul de timp al strategiel
oste definitd ca o etaph esentiald pentru dezvoliarea forfelor armate pe termen mediu si lung, pandin
2040, Impactul major al pandemiel de COVID-19 si rolul asumat de fortele armate In combaterea
acesteia au determinat orientarea atentiel pentru dezvoltarea capabilitdtilor cu dubld utilizare,
potrivite atdt In desfisurarea actiunilor militare, cat st in sprifinul autoritatilor civilte.

in mod deosebit, prezenta strategie reliefeazd necesitatea cresterii nivelulul de reactie al
fortelor, consolidares rolulul luptatorulul echipat, antrenat sl motivat ca element d e bazd al sistemulu
de apdrare, dar si necesitatea digitalizarii proceselor si a sistemului CAISTAR. Tn aceleasi timp,
ohiectivele vizeazd actiuni concrete, tangibile pentru urmatorii patru ani privind dezvoltarea sistermulul
de educatie militard, 2 facilitdtilor medicale, pregitirea rezervel si adaptarea cadrulul juridic pentru
actiune coordonatd la pace, in situstil de criza, la starea de asediu si la starea de r3zbol. Conceplele
propuse  accentuemrd necesitatea  transformarit sistemulyl militar st pregatesc dezvoliarea
capabliittilor de inaltd tehnologie, cu putere de lovire sporitd si capaciiate de manevra ridicatéd

Referitor la resursele necesare Indeplinidi oblectivelor militare, strategia se bazeazd pe
respectarea Acordulul politic nationa! privind cresterez Hnantdril pentru apdrare, pentru pericada
2017-2027, pe operationalizarea concluziilor si propunerilor aprobate de cdtre Consiliul Suprem de
Apdrare a Taril (CSATH In cadrul raportului analizel strategice a apdrarii 2020 si are in vedere influentele
determinate de procesul de reflectie strategicd a NATO, cel de orientare strategicd in domeniul
securitdtii si ap3ririi la nivel UE - Busola Strategicd, precum si pe parteneriatul strategic cu SUA.

‘Prin Hotdrdrea CSAT nr. 511472020
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CAPITOLUL 1 - RISCUR! 51 AMENINTARI DE NATURA MILITARA LA ADRESA
SECURITATH ROMANIE]
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Mediul de securitate in care Romania isi apara interesele siisi promoveaza obiectivele nationate
de securitate este caracterizat de competitia geopoliticd intre actorii cu interese globale sau regionale,
de un dinamism ridicat, de volatilifate/instabilitate, de imprevizibilitate, precum si de impactul fars
precedent al pandemiel de COVID-18, cu efecte In cascadd asupra tuturor palierelor vietl sociale,
econamice si politice.

instabilitatea va continua 53 reprezinte un factor favorizant aparitiel de socuri strategice, la care
statele trebuie sd raspundd utilizand conjugat si coordonat toate instrumentele de putere.

Deceniul in care ne afldm se prezinta
ca un deceniu de rivalitate strategics, pe
fondul manifestarilor ce determind recesiuni
ale democratiei si al cresteril tendintelor
autoritare si populiste,

Medzui de sewrstate

_v’ ;mpactui pandem leide COV D~~19
cqmpetﬂ;ia strategzca sz cor‘:curer&ta
geﬁpai;tma

Intrdm Intr-o lume a competitie
accentuate intre marile puteri, o lume in
care statele autoritare si asertive sunt in
ofensivd.  Actiunile  acestora, pentru
realizarea  obiectivelor revizioniste de
politicd externd de extindere a puterii si
influentel, vor reprezenta o© provocare
sistemicd pentru democratiile consolidate,
provocare ce se va manifesta In toate domeniile, de la securitate, la economie, dar siin plan societal si
ideologic.

Tn inventarul modalitatilor de actiune ale puterilor contestatare ale actualei ordini mondiale se
Inscriuv instrumente precum: manipularea informatiel, coercitia politicd, incercarea de a crea state-
satelit, provocdri la adresa democratiei reprezentative, dezvoltarea fard precedent a capabilittilor
militare, cu accent pe capabilitdiile anti-acces, extinderea strategiilor si tacticiior hibride, cdutarea
agresiva a avantajului tehnologic, in special in domeniul tehnologillor emergente si disruptive,
am@r‘tingarea infrastructurtlor critice st a sigurantei energetice a stateior tintd, activarea conflictelor
tnghetate, violarea regimulul de control al armamentelor, Tolosirea structurilor groxd si a companiilor
militare private, dezvoltarea de capabilitdti cyber si spatiale ofensive, nesanctionarea asasinatelor de
stat si a otrdvird oponentilor folosing arme chimice, diplomatia mastilor sau a vaccinului anti-COVID-
19,

Noile tehnologll vor schimba natura rizboiului. Amenintarea teroristd, in toate formele de
manifestare va persista, la fel cum riscuriie pandemice, migratia necontrolata si schimbdrile climatice
var continua s genereze nevoia de raspuns in socletate.

Pandemia generata de noul coronavirus SARS CoV-2 a produs un soc strategic la nivelul intregii
omeniri, determinand, cel putin in prima parte a manifestrii sale, reorientarea atentiel politice si a
resurselor cdtre problemele interne ale statelor, alimentand rivalitatea internationald si confruntarea.
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De asemenea, pandemia a accelerat digitalizarea, avand potentialul de a deter mina, pe viltor, un
impact economic care poate duce la diminuarea resurselor ce pot fi asigurate pent ru aparare.

in mediul international determinat de aceste tendinte, este foarte probabil s8 vedem, in
continuare, exacerbarea disputelor Intre state privind teritoriul, resursele si valorile,

ir acest context, principalele riscuri si amenintdri de naturd militard |a adresa securitdtii
nationale sunt determinate de continuarea consoliddril potentialuiul militar In ve cindtatea Romanie|
{militarizarea Crimeil si a bazinului Marii Negre de c8tre Federatia Rusd), desf&surarea exercitiitor
militare {in special a celor cu termen scurt de notificare) si dezvoltarea capabilitatilor ofensive si
defensive pe flancul estic al NATO,

Desi riscurile asociate unel agresiuni conventionale asupra teriteriului national réman la un
nivel minim, aceastd posibilitate nu poate fi exclusd, avand in vedere pozitionarea geograficd a
Romaniei, In proximitatea unor zone cu riscurt ridicate de securitate, precum sl @asumares, de ctre
statul roméan a unui rol activin securizarea flancului estic al NATG siin pastrarea echilibrulul strategic
in plan regional.

La aceste riscuri si amenintari de naturd militard se adaugd o serie de provocdri care pot §
jerarhizate, din perspectiva probabilitdti de generare a unor grize de securitate, dupd cum urmeazd:

» perspectivele limitate de solutionare a conflictelor inghetate din regiunea extinsd a Mari
Negre {inclusiv Transnistria}, corelate cu fragilitetea situatiei de securitate in Balca nii de Vest, precum
si instabilitatea din Orientul Mijlociu si Africa de Nord;

» degradarea situatiel economice si impactul social provocat de pandemia de COVID-18, cu
potential de afectare a securitdtii nationale, prin prisma necesitatii de reajustare/descrestere a
bugetelor militare sau de replanificare a programelor de inzestrare esentiale;

#» atacurile cibernetice asupra infrastructurilor critice, facilitate de integrarea tehnologiilor
emergente disruptive;

# intensificarea actiunilor de influentd si @ agresiunilor informationale, precum si a actiunilor
servicittor de informatii ostile, in scopul destabilizérii societatii, fragmentarii coeziunil sociale si
amplificérii divergentelor de interese si opinie intre diferite categorii sociale sau protesionale, pe fondut
unei reziliente reduse la dezinformare;

» comportamentul ofensiv/agresiv in plan militar si politico-militar al unor entitdti statale, ce
se opun democratiei si dreptului international, ale cdror interese sunt contrare celor ale Romaniei;

» amenintarea teroristd potentatd de procesul de radicalizare sl migratia ilegala care permite
organizatiifor teroriste s& recruteze adepti si 8 execute operatil la scard globala; accesu! facil al
organizafillor teroriste gl de criminalitate organizatd la armament si substante cu dublg utilizare,
precum si la facilitdti de producere a armelor de distrugere in mass;

» acutizarea rivalitdtilor, la nivel global, intre actori care dispun de arme de distrugere in masa,
inclusiv ca urmare a denuntdrii unor tratate/acordur! internationale de control a acestora, precum g
tendinta de mentinere 51 modernizare a acestor capabilitdii

Crizele determinate de provocdrile mal sus mentionate pot §i potentate de o serie de
vulnerabilitdtl, dintre care cele mal importante, cu efect militar direct, sunt:

> persistenta unor lacune legislative in domeniul securitatil nationale sau in ceea ce priveste
contracararea agresiunitor informationale;

# Intdrzierie In dezvoltares Infrastructurdi, mal ales a celel rutiere si feroviare, cu un impact
negativ major asupras mobHitdril militare;

# mecancordante intre nivelul capacitatii industriei nationale de apérare de a produce sisteme
de armament, tehnicd de luptd, echipamente si materiale, pe de o parte, si necesarul Armatei
Roméniel, de cealaltd parte;

» temporizarea proceselor de adaptare a Aliantel la amenintarile din vecinatates esticd si
suchcd,
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B, Pringioslele caracteristicd ale raediviyl de operare

Din punct de vedere militar, principalele caracteristicl ale meadiufui de operars vor i

# cresterea simultand a preciziei sistemelor de armament si a distantei de lovire;

# extinderea interconectdrii capabilititilor de pm;ectie a forieiin toate meds;ie de confruntare
{terestru, naval, aerian, cibernetic, spatial) st la
toate nivelurile de angajare {tactic, operativ si _
strategic); Medil de operare

» cresterea amploril actiunilor In spatiul
cibernetic si a nivelului de complexitate, afectind
semnificativ atat sistemele de comand3 si control,

v’ cresterea preciziei si a distantei de lovire
v interconectarea capabilititilor In toate
et e e e mediile de confruntare si s toate
ikl ag‘g;unaie cinetice; nivelurile de angajare

# perfectionarea platformelor autonome; v perfectioharea sistemelor autonome

> crearea de capabilitdti specifice nollor v cresterea ampicrﬁ actiunil grm spatiul
domenii de operare militare {spatiul cibernetic si c;bemetic

spatiul cosmic); ‘,
L strat ii st @ mmhzbmfe
# strategii 5i actiuni hibride. eg $ t:!;

in plan operational, actiunile militare
executate simultan, In multiple medii de confruntare, si integrarea acestora in strategii hibride vor
deveni un standard de actiune si vor genera efecte superioare la {intd, ceea ce va influenta modul! de
angajare a structurtlor militare. Este posibil ca operatiile hibride, care in trecut erau clasificate ca
operatii de modelgre, sd devind decisive, un potential adversar urmérind realizarea paraliziei
multidimensionale a statuluj tinta,

Pe fondul actiunilor subversive, dar si in plan ideoclogic, securitatea internationald si internd a
unui stat ajung sa se confunde, linia de demarcatie dintre civili si combatanti este tot mai estompatd,
in vreme ce coeziunea sociald este subminatad. De asemenea, este posibild manifestarea in continuare
a unor socuri strategice, precum si a surprinderii, pe fondul aparitiel si dezvoitdrii mai multor crize
carora fortele armate vor Ti chemate sd le facd fatd simultan,

Simultaneitate strategicd. Intr-un mediu de securitate In continu degradare, fortele armate
roméne sunt chemate s& rdspundd la provocdrt tot mai diverse, lar tendinta spre diversificare 2
modului, zonelor de actiune si nivelului de angajare este tot mai pregnant. In acest context, dezvoltim
planuri, pregatim fortele, desfasurdm exercitii In context aliat, cu partenerii strategici si integrate la
nivel national, astfel incdt s& fim in masurd s3 descurajam si s§ contracardm orice tip de agresiune Iz
nivelul national sauimpotriva aliatilor. Pachetul de for{e este pregatit s& actioneze pe teritoriul national
st In sprijinui aliatilor, concomitent cu indeplinirea obligatiilor asumate. Concurenta planurilor si
scenariilor strategice permite planificarea si antrenarea forfelor si comandamentelor in desfisurarea
actiunilor in medii de operare diferite, atdt din perspectiva amenintdrifor, ¢dt si a zonelor de interes
strategic. Participarea la operatii sl misiuni NATO, UE si In cadrul ONU, concomitent cu desfisurares
exercitilfor aliate si nalionale de mare amploare, In contextul unel persistentie a pericolulul atacurilor
cibernetice si a etapelor latente ale razboiului hibrid, obligs foriele si comandamentele s3 fie mentinute
Iz un nivel de operationalizare ridicat.
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Armata Rominiel, subordonatd exclusiv vointel poporului, pregiteste si integreazéd la nivel
national §i, la nevoie, face vz, conform legii, de toate resursele puse la dispozitie, pentru Indeplinirea
misiunii sacre de aparare a {3rii, In contextul aparirii colective a NATO, precum §i a clauzel de asisten{a

mutuald 2 Uniunii Europene. Armata Romaniei isi
exercita rolul sau constitutional de garantare a
suveranitatii, independentel st unitatii statului, a
democratiel  constitutionale sf a  integritdii
teritoriale a {8, precum si pentru sprifinul
actiunilor statelor aliate In situatii de criza, in baza
angajamentelor asumate si a decizillor politice
adoptate la nivelul NATO si UE.

Aceasta presupune coordonarea
eforturilor tuturor  autoritdtilor  administratied
publice centrale si locale si institutii publice cu
responsabilitdti in domeniul securitatii i apdrdrii
nationale din compunerea sistemului national de

Misiunile Armatel Romaniel

garantarea suveranitatii, a
independentei si 2 unitdtii statulyi, a
integritdtii teritoriale @ tarii st a
democratiei constitutionale
contributia la apdrarea colectiva in
sistemele de aliantd meilitard
participarea la actiuni privind
mentinerea sau restabilirea pacii

_contribuiia la securitakea Romaniei pe |

, . S timp de pace
securitate, pentru  asigurarea cCgerentel i P .i p corititilor i & 7 d
complementaritatii actiunilor cu cele ale NTO, UE, spojinu] autor afler in situatli de
parteneriatelor  strategice si initiativelor u_:jg_e__n;&_? fi\ll}e_.
regionale,

Vitalitatea, capacitatea sl credibilitatea instrumentului militar national reprezintd conditiile
esentiale pentru indeplinirea misiunilor constitutionale. O armatd puternicd inseamna o natiune
puternicd. O armatd puternicd se sprijind pe investitile morale si materiale ale natiunii roméne.
Aplicarea Acordului politic national privind crestereq finantdrii pentru apdrare permite executarea de
pasi concreti pentru modernizarea instrumentului militar. Aceasta va conduce nemijlocit la asigurarea
indeplinirii misiunilor si sarcinilor Armatei Roméniel, respectiv va sprijini manifestarea Romaniei ca
actor de securitate si stabilitate regionald. Armata este unul din principaiele instrumente pentru
asigurarea securitdtii nationale, ca obiectiv strategic. instrumentul militar modern se bazeaza in primul
rand pe cetiteanul roman, pe pregitirea si hotérarea acestuia de participare la ap&rarea nationald. In
aceeasi masurd se bazeazd pe progresul tehnologic si includerea acestuia in dezvoltarea capabilitatilor.
Cei doi piloni de baza sunt sustinuti de asigurarea resurselor necesare Incadrarii dotarii si pregatirii la
nivelu] standardelor NATO a Armatel Romaniel

MATO ramane alianta cu cel mal mare succes din istorie, cu 30 de state membre a cdror
populatie cuprinde aproape un miliard de cameni, care produc aproape jumatate din PIB-ul global si
care asigurd un spatiu de securitate de la tirmul american al Pacificului si pana ja Marea Neagrd. NATO
este coloana vertebrald a mentinerii pacii, stabilitdtii si a domniel legli In spatiul euro atlantic, coeziunea
acesteia reprezentdnd centrul de greutate strategic pentru apararea colectivd a statelor membre.

in acelasi timp, UE constituie un actor-cheie pe scena securitdtii internationale. Securitatea si
apdrarea comund constituie domenii prioritare ale politicii de securitate si aparare comune {PSAC) 2
Uniunii. Consolidarea rolului UE se realizeazd, In primul rénd, prin Intdrirea capabilitdtilor militare
europene, prin consolidarea structurilor de comandd si control destinate PSAC, dar si prin sporiresa
cooperérii si a angajamentelior intre statele membre {Cooperarea permanenta structuratd - PESCO).
Rolul UE trebuie s3 se dezvolte in complementaritate cu NATO, atdt pentru a se asigura 0 mai mare
valoare addugatd In domeniul apararii, cdt si pentru evitarea duplicdrii eforturilor.
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MATO si UE Impéartasesc valari, interese strategice comune, si se confrunt cu aceleasi provocir
vitale de securitate. identificarea 5l contracarares eficientd a amenintdrilor Ia adresa securitdtii
spativiut eurcatiantic solicitd un parteneriat amplu, ¢ cooperare intarita si o sinergie mai puternicé
intre NATO i UE, care trebuie ridicate la un nivel superior. Cooperarea dintre aceste organizatii trebuie
s& devina pHonul central al unei comunitdti euro-atlantice puternice.

Dezvoltarea st extinderea parteneriatului strategic cu SUA pentru secolul XX este al treiles
pion care std la baza constructulul de securitate national, iar In cadrul acestuia consolidarea relatiei In
domenivl apdraril reprezintd baza pentru realizarea obiectivelor strategice asumate la nivel politico-
militar, In domeniul politicii de apdrare. SUA rdman cel mai important aliat al Roméaniei. In acest
context, consolidarea prezentel fortelor SUA pe teritoriul national, a structurilor de comand3 si control
si a fortelor de angajare si protectie, constituje o prioritate in dezvoltares relatiilor de cooperare
bilaterald. Prezenta SUA asigura o componentd criticd a ansamblulul de masuri Tn sprifinul asigurdrii
securitdtii nationale, precum si pe ansamblul Aliantei, pentru Intérirea posturii de descurajare aliate in
regiunea Marii Negre si pe intregul flanc estic al NATO.

A, Actiuntsi sakeind spe

# aplicdm, In functie de scenariu, planurile de apérare si de rdspuns gradual elaborate la nivel
nationat si aliat;

» dezvoltdm corespunzator capabilitatile pentru cunoasterea situatiei si evitarea surprinderii
strategice;

# mentinem  si dezvoltdm  cu
prioritate structurile de reactie imediatd, In
masura s& desfdsvare, pand la interventia
fortelor principale, nationale sifsau aliate,
actiuni pentru descurajarea $i
contracararea unei  posibile  agresiuni
armate la adresa Romaniei;

¥ consoliddm prezenta aliatd
persistentd  pe teritoriul  national i
coerentd pe flancul estic al Allantel;

¥ crestem nivelul de
operationalizare si capacitatea de raspuns,
de protectie si de dislocare a fortelor
nationale;

# dezvoltdm sistemul logistic
integrat si asiguram sprijinuf natiunit gazda (HNS);

F actiondm, In cadrul unei abordari integrate, pentru proiectarea sl angajarea forfel;

4 integrat la toate nivelurile operationale {strategic, operativ si tactic);

4 integrat cu aliatii In cadrul domeniilor operationale — terestru, aerian, maritim,
cihernetic, spatial;

& integratla nivel national — cu institutiile din sistemul national de securitate, cu industria,
cu mediul academic, si societatea civifa,

= planificdm si dezvoltdm un rdspuns cuprinzator la amenintdrile hibride identificate, in functie
de tipul manifestarii acestora;

» asigurdm resursele necesare si continudm eforturile pentru modernizarea fortelor armate, In
special In domeniile cibernetic si ol tehnologiilor emergente si distructive;

# dezvoltdm capabilitdti cu dubld vtilizare, in context national si in comun cu statele aliate si
parienere;

[Efecte de nivel strategic

/_ prevenires, descurajarea i z3damicirea
- actionilor agresive la adresa Romanfel- . |
" fimitarea duratei sau a influenteiunel actiuni
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» participdm la initiativele/programele NATO si UE de dezvoltare si utilizare In comun 2
capabilitatilor, cu accent pe realizarea capabilitdtilor critice identificate {suprave ghere si avertizare
timpurie — NAEW?, supraveghere terestrd — AGS?, transport aerian strategic ~ SACY, sisteme de
cormnunicatil s informaticd NATO dislocabile — DCM?);

» contribuim la dezvoltarea capabilitdtilor comune de aparare impotriva at acurilor cu rachete
balistice [NATO BMD®, Aegis Ashore ~ SUAJ;

» continudm s3 participdm |z operatii de rdspuns la crize, la misiuni de asistentd umanitard, In
afara teritoriului national, independent sau In cadru multinational, inclusiv in cadrus | unor coalitii;

» intervenim in sprijinul autoritatilor civile pentru eliminarea consecintelor d ezastrelor naturale
st accidentelor tehnologice, in situatii de epidemii si pandemii;

# asigurdm sprijinul politic si diplomatic necesar pentru restabilirea regimului de controt al
armamenielor.

ﬁ iﬁ%wa tive militare nationale

Obiectivul general al Armatei Roméniel consta in consolidarea capacitdtii nationale de aparare
prin dezvoltarea unei structuri de forte flexibile, moderne, Tnzestrate adecvat, dislocabile
interoperabile atdt pe plan intern, cat si in context aliat, cu capacitate de sustinere si protectie
multidimensionald, cu un sistem de comanda eficent.

Pentru pericada 2023-2024,
abiectivele militare nationale sunt:

# Tnidturarea efectelor pandemiei de
COVID 19 si rezilientd nationald Intaritd;

# dezvoltarea  capabilitdiilor  de
apdrare pentru cunoasterea, prevenires,
descurajarea si respingerea oricaror actiuni
agresive la adresa tarfii noastre;

# participarea la realizarea
sistemului national  de  management
integrat al crizelor;

# intdrirea  profilulul militar  al
Romaniei, cu accent pe dimensiunes de
aparare s descurajare In cadrul NATO,
precum st a contributiel in cadrul PSAL;

# cresterea prezentel fortelor aliate
si partenere in regiunea Mari Negre,
facilitarea  mobilitatit,  dispunerii s
desfasurdrii acestors;

» continuarea participdrii fa
dezvoltares  capabilitdfilor  NATO  de
aparare impotriva atacurilor cu rachete balistice;

Starea finald urnsaritd
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» aprofundarea cooperdrii militare In cadrul parteneriatelor strategice, in mod deosebit cu SUA,
si sprijinirea activitdtilor diplomatice, informationale si economice pentru promovarea intereselor
nationale

» participarea la consolidarea profilului Roméanie! de pol si furnizor de securitate in plan regional
siinternationatl;

> contributia la intdrirea (sau consolidarea) rezilientei societdtii roménesti in raport cu
schimbdrile Impredictibile ale mediulul de securitate;

~ dezvoltarea unor initiative de cooperare si parteneriate cu armatele statelor vecine;

~ sprilinirea autoritatilor administratiel publice centrale si locale care au rol principal in
managementul situatiilor de urgenta;

» patticiparea activd In masurile de combatere a efectelor pandemiei generate de noul
coronavirus, de refacere si de crestere a rezilientei sisternului de sdnatate national;

» consolidarea cooperarii militare In context regional, In spiritul mentinerii profiluluj Romaniel
de pol de stabilitate regional,

Cbiectivele militare nationale vor urmini urmdtoarele efecte de nivel strategic

# prevenires, descurajarea si zadarnicires actiunilor agresive Ia adresa Romaniel;

# limitarea durate sau influentei unei actiuni militare ostile de naturd s8 genereze o crizé sav o
situatie de instabilitate;

# protectia populatiei si a teritoriulug;

» proiectia capabilitdtilor militare pentru participarea in cadrul securitatii nationale extinse;

# consolidarea credibilitdtii strategice a tarli noastre,

~ dezvoltarea rezilientei sistemului militar si contributia la asigurarea rezilientei nationale

| €. Directii de actiune in plan militar pentruindepiinirea obi

Cresterea nivelulul capacitdtii de reactie. Nivelul capacitdtii de reactie asigurd o actiune
oportund  Impotriva  oricdrel tip  de
amenintare si va exercita totodata un
puternic efect de descurajare. In acest sens,
nivelul capacitdtii de reactie al Armatei
Romaniet va creste In mod gradual, avand
ca obiectiv atingerea capacitatii de luptd
complete Tn timpul cel mal scurt, de fa
unitatile gata de actiune permanent pénd la
maxim 60 de zile.

i}irecgii de actiune

v ::re;eerea nivelului tapacititii de reactie
v adaptarea struatura!a st _evederea mgamzam

Adaptarea structurald si revederes
organizdrii armatel Is pace st la rdzbol,
centratd pe cerinta Indeplinirii misiunilor ~
Armate Roméniei va §  organizat,
incadratd, dotata si pregatita astfel Incdt, cu
organizarea pe timp de pace, s poatd i
masurd s& execute serviciul de luptd -
permanent, misiunile in sprifinul autoritdtiler civile si in afara teritoriului national, s3 participe |z
postura aliata pentru descuraiare sl apérare Cy organizarea de razhoi, Armata Romaniel trebule 53
garanteze integritatea teritoriald a tarii. In cazul comandamentelor si unititilor cu nivel ridicat al
capacitdtii de reactie, structura fa pace va fi cdt mai apropiatd de organizarea la rézhol.
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Reforma sistemulul de management al personalului-, Luptdtorul ire centrul oricdrel
strategii”~ proces care va viza asigurarea incadrdrii fa nivelul calitativ si numeri ¢ planificat, atat a
structurilor nationale, ¢at si a posturilor alocate in structurile de comanda si de forte ale NATO §i UL,
precum si directionarea personalului cdtre structurile prioritare, cu rol operational. De asemenea, va £
necesard adaptarea capacitdtii institutiilor militare de invatdmant/instruire la nevwile de formare ale
Armatel Romaniel si dezvoltarea cadrulul normativ pentru recrutarea, selectia si imstruirea militarilor
voluntari In termen, precum si concentrarea rezervistilor pentru instruire sau pentru executarea unor
misiuni, atdt pe timp de pace, tat si pe timpul stérii de urgentd. Resursa umand, componenta de bazd
a Armatei, dotatd cu echipamente moderne si instruitd dupd standarde aliate, va comtribui semnificativ
la atingerea si mentinerea nivelului ridicat de operationalizare necesar ducerii actiunilor decisive, n
cazul unet agresiuni indreptate impotriva teritoriului national sau al unui stat aliat.

Digitalizarea — va urmiri atdt modernizarea, ¢3t si consolidarea capabilitat ifor militare si va fi
generalizatd prin implementarea de procese specifice si prin adaptarea celor utilizat e In prezent pentru
dezvoltarea de capabilititi, precum si In procesele de planificare si ducere a actiunilor de lupta.
Diversificarea, descentralizarea si adaptarea sistemulul de comanda si control, principii ale conceptulul
CAISTAR vor fi facilitate de implementarea digitalizarii in cadrul fortelor armate.

Revigorarea procesului de generare a rezervei — procesul de analiza strategicd a apérarii a scos
in evidentd importanta dezvoltdrii unei rezerve instruite, capabile s& participe activ, prin mobilizare, la
realizarea capacititii de luptd complete a Armatei Romaniel, la rizbol. Astfel, structura Armates
Romdaniel la rizboi va reflecta mai bine dreptul si obligatia constitutionald a cet&tenilor de 3 apara
patria, precum si necesitatea ca apdrarea sd constituie un efort colectiv al intregil matiuni. Ca urmare,
abordarea constituirii si pregatirii rezervel va avea in vedere prevederile legii apdrarii nationale potrivit
chreia resursele umane se constituie din intreaga populatie apta de efort pentru apadrare.

Reformarea sistemului de constituire si pregdtire a rezervei urméreste identificarea i
asigurarea unei resurse umane de calitate, instruitd si motivatd, pentru completarea structurilor, in
vederea realizdrii capacitatii de luptd complete. Demersurile de modificare, completare siimbunatatire
a cadrului legislativ incident vor conduce la initierea serviciului de militar voluntar in termen, prin care
s3 se asigure formarea si instruirea anuald a tinerilor destinati in principal, rezervel operationale. Vom
urmiri intinerirea rezervei de mobilizare cu rezervisti si militari voluntari in termen bineg instrufti si
motivati prin implementarea urmatoarelor prioritati:

» organizarea si derularea in 2024 a unui program pilot de instruire a rezervistilor din cadrul unei
structurt din fortele terestre;

» continuarea si eficientizarea programului rezervist voluntar, prin cresterea anuald a numarului
de personal implicat;

» instruirea rezervistilor cuprinsi in planurile de mobilizare prin exercitii de mobilizare tip
MOBEX si antrenamente de mobilizare relevante la nivel national.
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In conformitate cu misiunile/cerintele operationale ale structurilor, cu angajamentele asumate
pe plan international, Guvernul Romdniel prevede i alocd fondurile financiare necesars
asigurarii/realizirii resurselor pentru apérare care se planificd si se utilizeazd de cdtre structurile
militare potrivit premiselor de planificare.

Numarul de posturi finantate de I3
bugetul de stat si din veniturl proprii,
precum si cheltujelite de personal, vor fi
asigurate In mod suficient pe termen scurt,
mediu sl fung, in vederea realizdrii unel
planificdri optime a Incadraril cu personal si
atingerii graduzle a2 nivelulul, cel putin
minim, al cerintelor operationale pentry
fiecare structura,

Nivelud resurselor financiare este,
cortform Acordului politic national privind cresterea finantarii pentru Apérare, de cel putin 2% din
Produsul Intern Brut, pdna In anul 2027, din care cel putin 20% alocat pentru achizitia de tehnica
militard si minim 2% pentru cercetare, dezvoltare si inovare. Acest nivel permite sustinerea planificdrii
bugetare multianuale a cheltudelilor militare pentru asigurarea predictibilitati politicii de Inzestrare,
precum si imbundtatirea permanentd a calitdtii vietii personalului militar i civil.

Totodata, cu resursele financiare asigurate prin programele, proieciele si initiativele NATO sau
UE se dezvoltad capabilit@tile care sprijind atit indeplinirea angajamenteior asumate In relalia cu aceste
organisme, cat si misiunile si sercinile specifice, la nivel national.

Resursele materiale asigurd inzestrarea cu echipamente necesare pentru dezvoltarea, acolo
unde este aplicabl, capabilitdtilor naticnale in conformitate cu cerintele de capabititdti ale Aliantei, In
concordanta cu tipul de structurd nominalizat pentru fiecare capabilitate In parie.

In procesul de operationalizare a capabilititilor, atingerea nivelului planificat al capacitatii
operationale, in procesul de operationalizare a structurilor, se va resliza prin revitalizarea,
redistribuirea si asigurarea starii de operativitate tehnicd a echipamentelor actuaie, precum si prin
inzestrarea acestora cy echipamente noi, implicdnd industria roméaneascd In realizarea produselor i
servicitlor necesare Armatet Romaniel,

in cadrul deruldrii programelor de achizitie cu sisteme de armamente si echipamente majore
se vor planifica i achizitions elementele suportulul logistic intaegrat, care s8 asigure sustinerea utilizdri
acestora pe Intreaga duratd 8  ciclulul de vistd, Tn conformitate cu  domeniile de
responsabilitate/atributiile specifice fiecdrui program major.

Executarea menienantet echipamentelor militare s& va asigura cu preponderentd In cadrul
structurilor proprit prin aprovizionerea cu plese de schimb si materiale, echipamente de testare si
suport, instruirea personalulul, asigurarea documentatiel tehnice s infrastructurii specifice, In
facilitdtile oferite de industria nationald de apfirare si /sau In cadrul de cooperare asigurat de
apartenenis la NATO st UE.

Resursele tehnologice si de cercetare vor asigura dezvoliarea de tehnicd si echipamente
militare noi, precum si modernizarea celor existente In scopul dezvoltarii si mentinerii capabiiitdtilor
necesare Armatel Romaniel la parametri optimi pentru Indeplinirea misiunilor de apérare nationald
conform directiilor stabilite,



